
MEMÓRIA DE REUNIÃO 01/2010

DATA: 6 de abril de 2010

LOCAL: Universidade de Caxias do Sul

IES PARTICIPANTES: UNISC, PUCRS, UCPEL, UCS, FEEVALE, URCAMP, UPF, URI, 

UNICRUZ, UNIVATES e UNIJUI

Síntese da Reunião:

No dia  seis  de  abril  de  2010,  os  representantes  das  Instituições  de  Ensino Superior  do 
PAIUNG (Programa de Avaliação Institucional das Universidades do COMUNG – Consórcio das 
Universidades Comunitárias Gaúchas)  reuniram-se na Universidade de Caxias do Sul para tratar 
dos seguintes assuntos:

• apresentação e discussão do plano de ação para o novo período na coordenação do PAIUNG.
• organização dos Grupos de Trabalho
• encaminhamento do Regimento Interno do PAIUNG
• programação de atividades para 2010
• assuntos gerais

O Prof. Marcos Eduardo Casa da UCS iniciou a reunião agradecendo a presença de todos os 
representantes das IES Comunitárias do estado e lembrou que esta primeira reunião de 2010 marca 
também o início do período da UCS na coordenação do PAIUNG (biênio 2010/2011). Em seguida o 
Prof. Marcos passou a palavra para o Reitor da UCS, Prof. Isidoro Zorzi. O Prof. Zorzi deu as boas 
vindas  aos  visitantes  e  agradeceu  a  presença  dos  Pró-Reitores,  Coordenadores  e  membros  das 
comissões de avaliação da UCS. O Prof. Zorzi reforçou a importância dos processos de avaliação 
nas instituições de ensino e também o compromisso das IES Comunitárias com os processos de 
avaliação lembrando o histórico de cooperação entre as IES do COMUNG que é bem representado 
pelas ações do PAIUNG desde 2004.

O  Prof.  Marcos  deu  continuidade  à  reunião  solicitando  aos  representante  das  IES  que 
fizessem uma breve apresentação e, em seguida, iniciou a discussão dos assuntos previstos na pauta 
da reunião com a apresentação e discussão da proposta de Plano de Ações para 2010/2011. Foram 
lidos e colocados em discussão os objetivos gerais do programa.

O debate centrou-se em dois objetivos: “promover acompanhamento e análise contínuos da 
política  brasileira  de  avaliação  da  educação  superior”  e  “promover  ações  de  divulgação  do 
PAIUNG/COMUNG e do modelo comunitário de educação superior”. Quanto ao primeiro objetivo 
sugeriu-se incluir uma referência ao fato de que o programa deve também contribuir para com a 
implementação  do  Sinaes  encaminhando  sugestões  e  críticas  ao  MEC/INEP.  Com  relação  ao 
segundo objetivo, houve um questionamento sobre se o PAIUNG teria realmente algum impacto na 
divulgação do modelo comunitário, inclusive lembrando que, no evento de 2009, ficaram claras as 
dificuldades inclusive de definir-se o modelo de IES Comunitária, como lembrou o Prof. Francisco 
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Rodrigues.
Algumas  manifestações  foram  no  sentido  de  que  o  PAIUNG  tem  contribuído  para  a 

divulgação do modelo na medida em que as instituições mostram compromisso com os processos de 
avaliação  e,  portanto,  com  a  qualidade  dos  seus  programas.  Por  outro  lado  o  programa  tem 
promovido eventos e publicações que chamam a atenção da comunidade e também das agências do 
Ministério da Educação para as instituições comunitárias. 

O Prof. Zorzi lembrou que a definição de IES Comunitária tem já um marco no Projeto de 
Lei que trata  do assunto.  Comentou também que, embora o projeto defina requisitos para uma 
instituição ser considerada Comunitária, há muitas diferenças entre as IES que poderiam enquadrar-
se neles. O Prof. Zorzi entende que as CPAs e o próprio Paiung devem apropriar-se do texto deste 
Projeto de Lei com o objetivo de mostrar à sociedade que existe um modelo de ensino para além do 
estatal e do privado.

A Profa Ana Karin comentou que o PAIUNG tem contribuído para a  discussão sobre o 
modelo de IES Comunitária e que os avanços que tivemos estão bem representados nos artigos 
publicados  no  livro  “Universidade  Comunitária:  Essência  e  Avaliação”  lançado  no  evento  de 
comemoração dos  15 anos do PAIUNG em 2009.  Os artigos  apontam inclusive  para  possíveis 
indicadores que mostram as características específicas de uma Instituição Comunitária.

O Prof.  Zorzi sugeriu que um dos objetivos do PAIUNG deveria ser o de participar  de 
discussões sobre avaliação promovidas por outras organizações como CRUB, ABRUC, ANEC, etc. 
A integração com estas entidades poderia ampliar o foco de ação do programa.

Na sequência do trabalho o Prof. Marcos apresentou a proposta de Plano de Ações e foram 
feitas diversas sugestões que poderiam complementar esse plano:

O Prof. Mandelli sugeriu que o PAIUNG poderia contribuir com um modelo de avaliação 
para cursos de certificação que têm uma grande importância para as comunidades em que estamos 
inseridos. Promover educação continuada como um meio de integração com a comunidade pode ser 
uma marca das IES Comunitárias. O Prof. Celso Ferrarini reforçou essa proposta lembrando que a 
atuação na extensão é um dos diferenciais das Comunitárias e seria uma área para desenvolver-se 
indicadores específicos para as comunitárias.

O Prof. Galelli sugeriu que o PAIUNG poderia propor um modelo de avaliação para as IES 
Comunitárias e promover simulações/avaliações entre as instituições do COMUNG. O Prof. Marcos 
lembrou que criar um programa de avaliação foi um dos objetivos iniciais do PAIUNG e que já 
foram empreendidas algumas tentativas de desenvolvê-lo, mas as dificuldades/resistências para sua 
implantação e, em paralelo, o surgimento do SINAES acabaram por frear as iniciativas. 

O Prof. Marcelo Soares comentou que precisamos avançar mais como grupo e evitar que nos 
limitemos apenas a trocas de experiências, devendo também concentrar esforços nos momentos de 
discussão de temas específicos de interesse das Instituições (Seminários Temáticos).

A Profa Marta Fattori comentou que as CPAs deveriam discutir mais a política nacional de 
avaliação da educação superior e também o Projeto de Lei para as Comunitárias.

O Prof. Francisco sugeriu que deveríamos verificar os processos de autoavaliação das IES 
do PAIUNG e procurar encontrar os pontos em comum. Para iniciar um processo de avaliação 
próprio  seria  mais  produtivo  iniciar  com os  indicadores  que  já  estão  sedimentados  no  próprio 
SINAES. Os relatórios de avaliação das instituições poderiam ser um ponto de partida para uma 
análise.

O Prof. Marcos lembrou que o PAIUNG tem um compromisso com a ACAFE para uma 
aproximação e, mais especificamente, de promover um evento conjunto. Houve um consenso de 
que  devemos  continuar  os  contatos  e,  se  possível,  convidar  um representante  da  ACAFE para 
participar da próxima reunião do PAIUNG.

O debate seguiu também na direção de que é necessário consolidar a atuação dos grupos de 
trabalho do PAIUNG. Os grupos podem trazer contribuições decisivas para atingirmos os objetivos 
do programa. Para isso é necessário envolver mais pessoas de nossas instituições. Uma sugestão que 
surgiu do debate foi a de envolvermos os programas de Pós-graduação Stricto Sensu das IES do 



COMUNG convidando-os a desenvolver projetos relacionados com os objetivos do PAIUNG. Para 
promover essa ideia devemos convidar representantes dos programas de Pós-graduação das IES 
para uma reunião futura do PAIUNG.

Os Grupos de Trabalho atuais concentram-se nos temas:
1. Mecanismos de Avaliação Externa
2. Compromisso e Responsabilidade Social
3. Avaliação e Formação Docente

Os grupos serão chamados a reorganizarem-se e a definir objetivos e metodologias prevendo 
a possível produção de uma publicação em março/abril de 2011 (dentro da sistemática de promover 
um evento e publicação a cada 2 anos). 

Os Seminários Temáticos do PAIUNG devem ser um dos focos de atuação do programa e, 
na medida do possível, devem ser combinados com as reuniões periódicas. O próximo assunto para 
Seminário Temático deve ser o conceito de Núcleo Docente Estruturante e sua implementação nas 
IES.

Concluindo a discussão sobre o plano de ações para 2010-2011 o Prof. Marcos manifestou 
que uma versão final do plano que considera as sugestões discutidas na reunião será encaminhada 
para os membros do Programa.

Em seguida foi discutida a agenda de reuniões de 2010. 
A representante da URI, Cleusa Boeira, convidou os membros do PAIUNG para participar, 

em Erechim, do evento “IV Congresso Internacional das Linguagens”, que acontece de 25 a 28 de 
maio.  Nesse  evento  está  previsto  o   painel:  “O novo  Plano  Nacional  de  Educação”,  que  terá 
participação de representantes do MEC/INEP, e sugeriu que a próxima reunião do PAIUNG poderia 
acontecer em paralelo ao evento. 

Deverão ser realizadas outras três reuniões em 2010 

• 2ª Reunião: no final de maio ou início de junho, com duas possibilidades de local
− UCPEL em Pelotas: coincidindo com reuniões do COMUNG e CRUB
− URI em Erechim: coincidindo com o evento citado acima.

A coordenação deverá certificar-se das datas dos eventos e programar a reunião
• 3ª Reunião: no início do segundo semestre: final de agosto

− possivelmente na URI ou UCPEL, dependendo do local da 2ª reunião
• 4ª  Reunião:  outubro/novembro,  possivelmente  combinada  com  um  evento  em 

conjunto com a ACAFE. 
A promoção do evento e  definições de data  e  local  dependem de articulação com a 

ACAFE.

Outros encaminhamentos:
− A coordenação deverá iniciar o processo de recompor os Grupos de Trabalho (até o 

início de maio) e solicitar que os organizadores dos grupos promovam uma discussão 
sobre os objetivos e sobre a possibilidade de uma nova publicação.

− Será  realizado  contato  com a  coordenação  do  COMUNG  para  discutir  questões 
relacionadas  com  as  ações  propostas  no  plano  de  ações  e  também  quanto  à 
possibilidade de que cada IES do COMUNG tenha uma melhor definição sobre a 
participação  dos  seus  representantes  no  programa.  Inclusive  prevendo  melhores 
condições para que os objetivos previstos sejam alcançados.

− O regimento do PAIUNG será encaminhado ao COMUNG na reunião que acontecerá 
no final de maio em Pelotas.



Proposta de Plano de Ações Apresentada na Reunião

Plano de Ações para o Período 2010/2011
Objetivos

• Dar mais visibilidade aos processos de autoavaliação e ao uso de seus resultados na contínua 
qualificação das Instituições Comunitárias;

• Promover acompanhamento e análise contínuos da política brasileira de avaliação da 
educação superior;

• Promover ações de divulgação do PAIUNG/COMUNG e do modelo comunitário de 
educação superior.

Ações
• Representar o Programa em eventos de nível nacional
• Promover uma maior aproximação com as instituições do sistema ACAFE
• Eventos:

◦ Promover eventos para discutir temas relacionados com os processos de autoavaliação e 
avaliação externa nas instituições combinando-os, sempre que possível, com reuniões do 
PAIUNG (“Seminários Temáticos” com participação de pesquisadores da área e/ou 
representantes do MEC)

◦ Promover um novo evento para divulgar a produção dos grupos de trabalho do PAIUNG 
em 2011 (consolidá-lo como evento bi-anual)

◦ Promover evento conjunto com a ACAFE
• Divulgação e Publicações:

◦ Criação de um Boletim (impresso ou eletrônico) com dados de avaliação das IES do 
Programa

◦ Aumentar a visibilidade do Programa divulgando as atividades desenvolvidas:
▪ veículos de comunicação com alcance amplo
▪ nas instituições do COMUNG 
▪ em outras instituições comunitárias

◦ Promover o desenvolvimento de trabalhos sobre o PAIUNG e publicá-los em periódicos 
nacionais

◦ Propor ao COMUNG e desenvolver uma nova publicação (livro/revista) voltada para a 
produção dos Grupos de Trabalho e para a discussão do modelo de IES Comunitária

◦ Portal do PAIUNG: incrementar o uso do portal como meio de divulgação do programa 
e da produção dos grupos de trabalho.

• Grupos de Trabalho
◦ Consolidar os grupos atuais fomentando a continuidade do trabalho interinstitucional
◦ Articular com o COMUNG para:

▪ apoiar novas publicações conjuntas com a produção dos grupos
▪ formalizar a participação dos representantes das instituições nos Grupos de Trabalho 

e em outras atividades do PAIUNG (aumentando as possibilidades de cooperação 
entre as instituições)

• Portal do PAIUNG como um observatório do desenvolvimento e da aplicação política 
nacional de avaliação da educação superior: 
◦ Verificar  a  viabilidade  e  promover  a  implementação  de  um  observatório  com 

participação das IES do COMUNG.



Lista de Presença na Reunião

Nome Instituição
Ademar Galelli UCS
Ana Karin Nunes UNISC
Ana Maria Santos URCAMP
Carla Paiva FEEVALE
Celso Ferrarini UCS
Charles Ricardo Alves UNISC
Christian Ricardo Rohr UNISC
Cláudio Luiz Pessoa de Oliveira UCS
Cleusa Salete Soares Boeira URI
Cristiano Dalla Rosa UCS
Dalor Heberle UNIVATES
Dionei Fabio Bush UNIJUI
Evaldo Antonio Kuiava UCS
Flávia Raquel Rossi UCS
Francisco de Paula Marques Rodrigues UCPEL
Gilberto Henrique Chissini UCS
Isidoro Zorzi UCS
João Alencar Sartori UCS
Magna Dalla Rosa UNIJUI
Marcelo Faoro de Abreu UCS
Marcelo Marques Soares FEEVALE
Marcelo Nichele UCS
Marcos Eduardo Casa UCS
Mario Alex Pedersen UNICRUZ
Marta Fattori CPA-UCS
Otávio José Klein UPF
Roberto Itacyr Mandelli UCS
Ronald Oliveira UCS
Valéria Lam Corbellin PUCRS


