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PROGRAMA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS —PAIUB

Reunido Regional das InstituigSes de Ensino Superior dos Estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina

Tema: Avaliagio Institucional: Questéo de Qualidade e Responsabilidade Social
Coordenagio: MEC/SESu, DEPES, Comité Assessor do PAIUB, UFPel

DATA: 24 ¢ 25/06/99

LOCAL: EMBRAPA — PELOTAS — RS

Sintese das discussdes

Destacam-se os objetivos do evento:
- Debater a avaliagio institucional no contexto do PAIUB, a partir da Portaria no 302,
de 07/04/1998 e do documente PAIUB-98.
- Oferecer subsidios as IES para o desenvolvimento de seus programas de Avaliagdo e
elaboragio de um plano estratégico de desenvolvimento institucional como foco dessa
avaliagfio institucional, como forma de exercitar a vontade politica de auto-avaliagdo.
- Estimular o intercAmbio de experiéncias sobre Avaliagdo e incentivar a promogdo de
estudos ¢ debates, nacionais e regionais, sobre o PAIUB.

No dia 24 pela manhi estava prevista palestra com Sr. Luiz Roberto Liza Curt ~
Diretor do Departamento de Politica do Ensino Superior — SESWMEC, para falar sobre
Politica de Ensino Superior. Esse palestrante ndo compareceu, sendo que o Sr. Eduardo
Machado — Coord. Geral de Implementagiio de Politicas Estratégicas — exp0s esse tema
em sua palestra “PAIUB — Caminhos Percorridos e Perspectivas”.

Cabe destacar que pelo MEC/SESu estavam presentes o Sr. Jos¢ Luis Valente —
representando o Dr. Abilio Baeta Neves, o Sr. Eduardo Machado e a S¢* Maria Dulva
Dalla Costa.

A Reitora da UFPEL proferiu a abertura do evento, saudando a todos os
presentes, manifestando-se no sentido de que a avaliagdo proporciona um
autoconhecimento e com isto qualifica os processos.

Em seguida o Srs Eduardo Machado iniciou o seu painel dizendo que pelo plano
do governo a politica de ensino superior no Brasil estrutura-se em duas fases:
1* - diagnéstico
22 - avaliag8o institucional

Na primeira fase no que se refere ao diagndstico percebe-se a expansao do setor
privado para conter a expansfio do setor publico por razdes politicas (federais eram
oposi¢o) e financeira (custo muito alto). Expanséo sem controle do poder ptiblico. O
crescimento do ensino superior privado foi capaz de atender a deficiéncia do ensino



fundamental. Até o ano de 1996 se priorizava 0 ensino médio e fundamental, sendo que
a necessidade de expansio se colocou pela propria demanda.

O diagnostico no inicio do governo apresenta um aumento na demanda por
vagas. Além disto o diagnéstico feito em 94 ¢ 95 demonstra que apenas 11% de jovens
na faixa etaria de 18 anos estavam no Ensino Superior. Portanto, era necessario
expandir a politica de ensino supetior. Colocava-se como desafio a qualificagio ¢ a
flexibilizagdo da estrutura do ensino superior, bem como a diversificagfo da oferta.

O sistema faz uma segunda intervengfio com a aprovagdo da LDB em 1996,
oportunidade em que se introduzem novos elementos para o ensino superior, dos quais
destacam-se: '

- censos universitarios (que abrangem ensino, pesquisa ¢ extensao)

- desafios de implantagdio de institutos e centros superiores

_ discussdio e elaboragiio de diretrizes curriculares em substituicio aos curriculos
minimos

- cursos seqiiénciais (politica de diversificagiio da oferta). Cursos especificos e bem
definidos para atender ao mercado. E um novo desafio as institui¢des.

Neste contexto 0 governo procurou reestruturar o sistema de supervisdo, pela
avaliagdo, através da implantagao do ENC - Exame Nacional de Cursos e avaliagio da
oferta dos cursos de graduacdio. Destacou que neste ano serfio avaliados todos 0s cursos
submetidos a0 ENC. Também ¢é considerado como instrumento de avaliagdo, o
redenciamento e recredenciamento de universidades.

Destacou-se que 0 ENC e o decreto 2.026, que definem a politica de ensino
superior do MEC, ndo se aborda os termos avaliacdio institucional e sim avaliag@o
institucional individual. Segundo o Sr. Machado o ENC foi o instrumento que deu
origem ao debate sobre avaliagdo, pois a LDB coloca que cabe ao MEC zelar pela
qualidade do ensino e velar pelas leis que regem e neste sentido, estd fazendo avaliagio
e este é um instrumento predominante.

Para o palestrante a avaliagdo institucional para cumprir o seu papel tem que ser
capaz de identificar as demandas sociais.

Pelo diagnéstico desenvolvido em 1996 percebe-se que o PAIUB ndo conseguiu
ser um instrumento de avaliagio de fato, tendo em vista que nem todos conseguiram
cumprir o seu cronograma de atividades. Das instituigbes participantes, em 96 apenas
794 haviam concluido o seu diagnostico, 9% a etapa de sensibilizacfio, 0,5% avaliag@o
interna, nenhuma instituigio havia concluido a avaliagfio externa e auto-avaliag#o.

Cabe destacar que em 97 e 98 mudou o panorama com pela Portaria 302 que
retoma o processo de avaliaglo institucional. As universidades publicas, privadas,
comunitarias haviam interrompido a avaliagdo por falta de financiamento pelo governo.
Fisse fator deixou de manier viva as relagdes entre governo € universidades sobre esse
processo, sendo que o MEC ndo obteve mais informagbes sobre o andamento da
avaliacdio nas universidades.



O Sr. Machado fez referéncia a Prof® Denise Leite que estd realizando uma
pesquisa sobre o PATUB nas Universidades, o que foi realizado? Qual o impacto dessa
avaliagio nas mudangas de rumo da universidade. Com esta pesquisa teremos dados
mais precisos.

O quadro geral em 97 é melhor. Cerca de 17 instituiges, (15% das inst. inscritas
no PAIUR) realizaram o seu processo de avaliagdo,

Na segunda etapa da Avaliagdo Institucional, através da Portaria 302, o MEC
tem como desafio fortalecer o PAIUB, criando estratégias de incorporar todas as
Universidades a esse programa. Com esta Portaria instaura-se o segundo ciclo, isto € o
PAIUB ajustado, ondo o foco é a avaliagiio global. A Avaliagfio Institucional deve
mapear as relagdes entre instituigdes de ensino superior ¢ sociedade e a partir disto criar
um plano/projeto institucional. Esse plano deverd ser a principal foco de dialogo
(avaliagfio, supervisdo, credenciamento, recredenciamento). A supervisdo deve calcar-
se na avaliagéo.

Com relacfio a recursos financeiros informou-se que federais tem prioridade.
Para as comunitarias poderdo ser destinados recursos, mas num segundo momento.

Debate.

No debate reiterou-se a questio do financiamento, a maioria das universidades
manifestaram-se no sentido de que sfo necessarios' recursos para continuidade do
processo de avaliagfo institucional. Foi informado pelo Sr. Machado que neste ano
existe limitagdes de recursos financeiros.

Qutra questdo abordada foi no sentido de que hoje existem 35 centros
universitarios credenciados e no ano que vem todos terfio que passar pelo processo de
recredenciamento, e para eles ndo existem instrumentos de avaliagéo.

Foi respondido que os centros universitarios terdo que elaborar um plano estratégico, o
que ir4 contribuir para a avaliagéo interna e externa.

Foi questionado os representantes do MEC se os professores que estdo
realizando o0s mestrados profissionais, serfio considerados quando da vinda de
especialistas do MEC para avaliagio dos cursos. Foi informado que qualquer curso que
tiver reconhecimento da CAPES serd considerado nas avaliagBes do MEC. Segundo o
Sr. José Luis Valente ndo se deve fazer distingio entre mestrado académico e mestrado
profissional.

Como informagio o Sr. Machado informou que o crédito educativo estd sendo
avaliado e terd uma nova estrutura. Serd denominado “Sistema de Financiamento”.
Provavelmente no ano que vem serfio investidos mais recursos.

A Prof* Denise Leite manifestou-se questionando qual o papel do PAIUB no
tripé: avaliagdo, plano institucional e recredenciamento/

Foi respondido pelo Sr. Machado que o padrdo de qualidade dos cursos ¢ uma
questdo central. Portanto, a necessidade da supervisio. O credenciamento e
recredenciamento das instituigGes € uma forma de avaliagdo, sendo que o pardmetro € a



qualificagdo proposta pela LDB. Esses dois instrumentos de avaliagio tem que dialogar
com o processo de avaliagho institucional, bem como o ENC e as comissdes de
especialistas. O processo de avaliagéo tem que incorporar a avaliagdo interna e externa,
com o objetivo de promover a qualificagdo das instituicGes.

Ainda pela manh# a UFPel apresentou o seu projeto da avaliagdo.

A tarde e na manha do dia seguinte as demais institui¢des apresentaram 0s seus
projetos conforme programa, em anexo.



