PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES DO COMUNG

MEMORIA DA REUNIAO 01/2008

DATA: 03 de abril de 2008

LOCAL: UNISC — Universidade de Santa Cruz do Sul

IES PARTICIPANTES: UNISC, UNIJUI, UPF, PUCRS, UCS, URI, UNIVATES, UCPEL, URCAMP,
FEEVALE, UNICRUZ.

SINTESE DO ENCONTRO:

No dia 3 de abril de 2008 as Instituicbes de Educagédo Superior do PAIUNG — Programa de
Avaliacgao Institucional das Universidades do COMUNG — Consdrcio das Universidades Comunitarias
Gauchas reuniram-se na UNISC — Universidade de Santa Cruz do Sul, com o objetivo de discutir um
Plano de Acgao para o periodo 2008-2009. Na ocasido, estiveram presentes representantes de onze
instituicées — ANEXO I.

A abertura do encontro foi feita pelo Reitor da UNISC, prof. Vilmar Thomé, e pelo Pro-Reitor
de Planejamento da UNISC, prof. Jodo Pedro Schmidt. O prof. Vilmar Thomé enfatizou a capacidade
de articulagdo do PAIUNG ao longo da sua trajetéria e manifestou o seu apoio para com as agdes
que o Programa pretende desenvolver nos proximos anos. Ja o prof. Jodo Pedro Schmidt fez
referéncia as tratativas que estao sendo feitas junto ao Ministério da Justica no sentido de dar maior
visibilidade e reconhecimento ao modelo comunitario de educacao superior.

Na sequéncia, a Coordenadora do PAIUNG, Ana Karin Nunes, solicitou que cada instituicao
fizesse um breve relato do atual momento de seus processos avaliativos.

Na UNISC houve um movimento de reformulacdo do PPl — Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional e de construgdo do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional e do PAIUNISC —
Programa de Avaliagao Institucional da UNISC. O PDI e o PAIUNISC serdao submetidos ao Conselho
maximo da Instituicdo nos proximos anos. A idéia € que esses documentos norteiem a vida
institucional no periodo 2008-2012. Com relagdo a operacionalizagcdo dos processos avaliativos, a
Instituicdo conta com a CPA, de carater mais politico, a CAl — Comissao de Avaliagao Institucional, a
Assessoria de Avaliagao Institucional e as Subcomissdes de Avaliagdo — graduagao, pds-graduagao
lato sensu, poés-graduagao stricto sensu, pesquisa, extensao e gestao universitaria.

A URCAMP destacou que vem trabalhando amplamente junto a comunidade académica na

busca de um envolvimento coletivo no processo de auto-avaliacdo. Além disso, também tem
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procurado fortalecer o seu processo através do intercambio de experiéncias com outras instituicoes e
pesquisadores.

A UNIJUI destacou o papel de sua CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo como motivadora
do processo avaliativo. Um dos desafios da Comissdo tem sido de garantir que a comunidade
académica mantenha-se informada a respeito do processo. Recentemente a CPA promoveu uma
pesquisa a respeito de sua imagem junto aos diversos segmentos da Instituigdo, bem como trabalhou
no sentido de divulgar mais a sua fungado e o seu trabalho. A Universidade aguarda o processo
avaliagao para fins de recredenciamento.

Na PUCRS houve revisao dos processos e criagdo de uma coordenadoria de avaliacdo. A
CPA tem trabalhado com vistas a avaliagdo institucional externa. A Universidade desenvolveu ainda
um sistema informatizado que permite simulagées do Formulario de Avaliagdo Externa do SINAES.
Essa agéo representou um grande avango para o processo.

A UNICRUZ destacou que se encontram na fase de produgéo de relatérios de auto-avaliagao.
O processo avaliativo tem sido significativo para auxiliar a Reitoria na gestdo da Universidade.
Atualmente estdo em processo eleitoral interno. A expectativa € de que a Instituicdo se fortaleca
ainda mais nos proximos anos e que a avaliacido tenha papel fundamental nesse contexto.

A UPF prepara-se para o X Seminario de Avaliagdo Institucional: UPF Recredenciada. O
objetivo do evento é de sensibilizar a comunidade académica para o processo de recredenciamento.
Foram relatadas ainda algumas dificuldades encontradas pela Coordenagao de Avaliagao da UPF no
que diz respeito a autonomia da CPA e a sensibilizacdo da comunidade interna.

A URI fez um breve relato do ponto de vista da estrutura operacional de avaliagao e dos
instrumentos que sao periodicamente aplicados junto aos estudantes, professores e técnicos
administrativos. Destacou ainda a criacdo, junto a CPA, de um grupo de pesquisa com o objetivo de
resgatar a histéria da avaliagao na Universidade.

A UNIVATES destacou a estrutura operacional montada para dar conta do processo avaliativo
e a constante sensibilizagdo da comunidade académica para o processo. O objetivo é fazer com que
a avaliagdo sirva como ferramenta de gestdo a Instituicdo. Atualmente trabalham no Formulario de
Avaliagéo Externa, a partir das dez dimensdes previstas pelo SINAES.

Na FEEVALE a CPA tem um papel integrador. Nesse sentido, trabalharam na reunido de
dados e na unificagdo de instrumentos avaliativos. Outro ponto forte tem sido a divulgagao dos dados
através de varios canais de comunicagcdo. A comunidade discente é constantemente incentivada a

participar da avaliagdo. Semanalmente sdo promovidas reunides com o objetivo de disseminar o
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trabalho que é feito em todas as dimensdes de auto-avaliacdo. Na dimensdo da Responsabilidade
Social ainda persistem muitos questionamentos.

A UCPEL falou sobre a sua estrutura operacional de avaliacdo e sobre as diversas
sistematicas avaliativas que tem promovido. A CPA possui um papel articulador. Seus membros
reunem-se com o objetivo de fazer simulagdes da avaliagdo institucional externa, atribuindo notas aos
indicadores propostos pelo SINAES. Um dos ganhos propiciados pela avaliagdo foi o PADOC —
Programa de Aperfeicoamento Docente. Atualmente aguardam a visita de quinze comissbes de
avaliagdo de curso e trabalham na reformulagéo do PPI.

A UCS passou por uma forte reestruturacdo em termos de equipe e politicas. Trabalham com
a CPA e com a CTA — Comissao Técnica de Avaliagdo. A Instituicdo tem investido fortemente na
compra de softwares para o planejamento e a gestao universitaria, bem como na capacitagao de
pessoal. O entendimento € de que a CPA deve atender as exigéncias legais, no entanto, os
resultados da avaliagcdo devem servir primeiramente a melhoria das praticas internas em todas as
dimensdes — ensino, pesquisa, extensao, gestao.

No contexto geral, todas as instituicdes relataram as dificuldades que vém enfrentando diante
do acirramento da concorréncia e da falta de definicdo dos 6rgaos do MEC com relagdo aos
processos de avaliacdo e de recredenciamento. A expectativa de que o SINAES se concretize, tanto
do ponto de vista tedrico-filosofico, quanto operacional, fica cada vez menor diante das constantes
reestruturagbes das equipes do INEP e da falta de clareza das agbes dos 6rgaos reguladores e
supervisores federais.

Com relagdo ao assunto de pauta, qual seja a discussdo de um Plano de Acgdo para o
PAIUNG no periodo 2008-2009, ficou acordado o seguinte:

m Objetivos do Programa para o periodo:
- fortalecer a auto-avaliagdo como um processo permanente de melhoria interna das

Instituicdes Comunitarias; e

- promover agbes que garantam maior visibilidade tanto ao PAIUNG/COMUNG, quanto ao
modelo comunitario de educagao superior.
m Acoes:
- Particdo do Programa em eventos de nivel nacional.
- Publicagao de trabalhos relativos ao Programa em periddicos nacionais.
- Divulgagao das agbes do Programa nos veiculos de comunicagéo — jornais das IES, jornais de

circulagao regional e estadual, entre outros.
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- Criagdo de um Boletim (impresso ou eletrbnico) com dados de avaliagdo das IES do
Programa.

- Evento comemorativo aos 15 anos do PAIUNG — proposta no ANEXO IlI.

- Publicagdo comemorativa aos 15 anos do PAIUNG contendo resultados de avaliagdo das IES
do Comung e artigos de pesquisadores reconhecidos no cenario nacional.

- Criagao de um grupo de pesquisa sobre o ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes.

- Realizagdo de Seminarios Tematicos.

- Estudo da viabilidade do aprofundamento da discussao da Avaliagao e Qualificagdo Docente
pelas IES do Programa.

m Site do PAIUNG
A UNISC e a UPF estdo em contato para ver a questao da hospedagem do site. Assim que as

questdes de ordem operacional forem definidas, as instituicbes serdo acionadas a enviarem a

Coordenacao PAIUNG material atualizado a respeito de seus processos a fim de que o site seja

reorganizado.

Como encaminhamento, ficou acordado que o Plano de Agao 2008-2009 do PAIUNG deve ser
levado ao conhecimento dos reitores do COMUNG para que as definicbes de ordem politica,
operacional e financeira sejam feitas em conjunto com os dirigentes de todas as Institui¢cdes.

A proxima reunidao ficou combinada para a segunda quinzena do més de maio. Na
oportunidade deve ser discutida mais detalhadamente a dindmica de funcionamento e as
diretrizes de trabalho do grupo de pesquisa sobre o ENADE.
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ANEXO |
RELAGAO DOS PARTICIPANTES DA REUNIAO
NOME COMPLETO IES E-mail
Adriano Pasqualotti UPF pasqualotti@upf.br
Alexandre Dias Stroher FEEVALE alexandreds@feevale.br
Ana Karin Nunes UNISC anunes@unisc.br
Ana Maria dos Santos URCAMP anasantos9@uol.com.br
Ana Paula Pereira UCPEL anagouvea 09@hotmail.com
Angelita Hentges UNICRUZ angelitahentges@yahoo.com.br
Christian Ricardo Rohr UNISC cricardo@unisc.br
Cintia Hugentobler FEEVALE cintiah@feevale.com
Cleusa Salete Soares Boeira URI cleusa@reitoria.uri.br
Dalor Robereto Heberle UNIVATES dalor@univates.br
Eduardo Francisco da Silva UNIVATES eduardo.silva@univates.br
Enoema Wilbert UCS rec-cursos@ucs.br
Fernanda Moro UCPEL fernandamoro@ucpel.tche.br
Flavia Rossi UCSsS flaviarr@terra.com.br
José Antonio Henriques URCAMP henrique@alternet.com.br
Ledi Schneider UNIVATES Ischneider@univates.br
Leo Kraether UNISC leonet@unisc.br
Lia Dias da Costa UNICRUZ liadc@brturbo.com.br
Lisandra Krainovic UNISC lisandrak@unisc.br
Luci Elaine Kramer UNISC luci@unisc.br
Magna Dalla Rosa UNIJUI magna@unijui.edu.br
Marcos Eduardo Casa UCS mecasa@ucs.br
Marion Creutzberg PUCRS marionc@pucrs.br
Michel Machado UNIVATES mmachado@univates.br
Nilce Fatima Scheffer URI Snilce@uri.com.br
Ronald Lopes de Oliveira UCS rlolive2@ucs.br
Sandra Helena Ferrugem URCAMP aep@urcamp.tche.br
Santa Terezinha Silveira UNISC santa@unisc.br
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ANEXO Il
EVENTO COMEMORATIVO AOS 15 ANOS DO PAIUNG

Ambito: nacional

Tema: Avaliagao Institucional e gestdo académico-administrativa

()rgéos que deverdo estar representados: COMUNG, ABRUC, CONAES, INEP, CNE, CAPES,
Ministério da Justica, bem como demais entidades e pesquisadores relacionados ao tema do

evento.

Publico-alvo: pesquisadores, dirigentes, professores, estudantes e técnicos administrativos da

educacao superior que tenham interesse pelo tema do evento.

Programacao:

1.° dia — abertura — turno da noite

2.° dia — mesas tematicas, apresentacao de trabalhos e exposi¢ao de pdsteres — turnos da manha
e tarde

3.° dia — plenaria de sistematizacdo e encaminhamentos — turno da manha

Tematicas das mesas: propde-se que a relagdo entre a avaliagdo institucional e a gestédo

académico-administrativa seja refletida a partir:

- da Insercdo social das universidades — que alternativas os processos avaliativos tém
apontado na direcdo do estreitamento da relacdo da universidade com a comunidade? Que
acdes decorridas dos resultados dos processos de avaliacdo tém sido desencadeadas pela
gestao académico-administrativa no estreitamento dessa relagéo?

- dos Aspectos da legislagdo da educagao superior e da avaliagéo institucional — que aspectos
da legislacao facilitam e/ou dificultam as praticas da gestdo académico-administrativa com
relacdo a avaliagao institucional? ha coeréncia entre o que é previsto na legislagdo e a pratica
dos ¢6rgaos federais com relagdo as IES comunitarias? a legislagdo tém permitido um
equilibrio entre a avaliagdo de carater formativo e a avaliagéo de carater regulatério?

- Da Estrutura organizacional universitaria face ao contexto do ensino superior brasileiro — qual

€ o papel da avaliacdo na reestruturagao organizacional pela qual as IES tém passado, tendo
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em vista o contexto da educagao superior? Os resultados dos processos avaliativos internos e
externos tém auxiliado a gestdo académico-administrativa na adogdo de estruturas mais
eficientes? os processos avaliativos internos estdo contemplando a realidade contextual da
IES e sugerindo medidas estruturais a gestdo académico-administrativa?

OBS: para cada tematica, um grupo de instituicbes deve-se organizar a fim de pesquisar e

produzir material para os Anais do Evento. Inicialmente, as IES ficaram assim distribuidas:

- Insergao social das universidades: PUC, UNIVATES, UNIJUI, UCPEL, UCS.

- Aspectos da legislacdo da educagdo superior e da avaliagao institucional: UPF, UNICRUZ,
URCAMP.

- Estrutura organizacional universitaria face ao contexto do ensino superior brasileiro: UNISC,
UCS, URCAMP.

Inscrigdes: tendo em vista os custos necessarios ao evento, pode ser estudada a possibilidade

de pagamento de taxa de inscrigao aos participantes.

Apresentacao de trabalhos e posteres: os interessados em apresentar trabalhos durante o
evento, bem como em expor experiéncias de avaliagao institucional, terdo prazo para encaminhar

material de acordo com normas a serem estabelecidas.

Divulgagao: a divulgacdo do evento devera ser feita com, no minimo, 45 dias de antecedéncia.

Para tanto, pretende-se contar com material eletronico e impresso (folders).

Anais: devera conter artigos dos painelistas e artigos dos grupos responsaveis pelas mesas

tematicas.

Local: manifestaram disponibilidade a PUCRS, a UNISC e a UCS.



